Os 7 passos de compra “Strategic Sourcing” (material resumido assimilado do conceito aplicado
por multinacionais americanas presente globalmente).
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STRATEGIC SOURCING

Strategic Sourcing abrange todo processo (desde analise geral dos niUmeros até a negociagao final) visando
obter o melhor resultado, dessa forma sao adotados processos sistémicos para reducdo do custo total para
bens e servicos mantendo niveis de qualidade, tecnologia e controles (visdo estratégica, ampla e critica).

IMPORTANCIA DO STRATEGIC SOURCING PARA COMPANHIA:
A reducdo no custo da compra impacta diretamente o lucro: volume de negécios & custo da compra.

PROCESSO TRADICIONAL & NOVAS E MELHORES PRATICAS

Processo tradicional Melhores prdticas
- usudrio determinado o que vai ser comprado - todos sdo envolvido e definem juntos (desde o inicio)
- usuario tem grande influencia na sele¢do do fornecedor é - todos juntos definem o que vai ser comprado
- acordo com fornecedor é a Ultima etapa - visdo adaptada para as praticas do mercado local

- € analisado principalmente prego - valor total é o foco principal

CINCO PRINCIPIOS QUE GUIAM A APLICAGAO DO METODO DO STRATEGIC SOURCING:

1- Deixar claro o relacionamento entre comprador e vendedor;

2- Envolver as partes interessadas na estratégia garantindo os alinhamentos e que todos estejam em
sinergia;

3- Desenvolver solugdes baseadas na dinamica empresarial;

4- Utilizar diferentes taticas de compra e

5- Realizar mudancgas/ melhorar sempre.

CHAVES DE DIRECAO E BENEFICIOS DO STRATEGIC SOURCING:

Rigor analitico

Alinhamento das partes MAIS RESULTADO
PROCESSO -9 Processo robusto (auditavel) _é
Fornecedor engajado na concorréncia (sinergia) DIMINUICAO DO

Recomendacgdes alinhadas por todos TEMPO DO CICLO




PROCESSO OPERACIONAL STRATEGIC SOURCING:

Accelerated Sourcing
Jog — 5K | Walk — Shorter

7-Step Methodology ‘ Rapid eSourcing Mega Supplier/Single Source
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OS 7 PASSOS DE COMPRA

1-) Projeto

2-) Definicdo de requisitos

3-) Pesquisa de mercado

4-) Estratégia de desenvolvimento
5-) BID

6-) Negociacgdo e contrato

7-) Implementagdo & Gerenciamento



